
 

 

 

 

 

 

 

 

 

αYǊŜŀǝǾ ŀƳ !ōŜƴŘά ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α5ȅǎǘƻǇƛŜ κ ¦ǘƻǇƛŜά 

Ƴƛǘ ²ŜǊƪŜƴ ŘŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊϝƛƴƴŜƴΥ ¦ƭǊƛƪŜ 5ƻƴƛŞΣ !ƴŘǊŜƧ tƛǊǊǿƛǘȊΣ ¢ƘƻƳŀǎ 

IŀƳƳŜƭƳŀƴƴΣ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 

ŀƳ мрΦ aŅǊȊ нлно       Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ IŜƭƎŀ .ŀǳŜǊ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мрΦ aŅǊȊΣ ŦŀƴŘ αYǊŜŀǝǾ ŀƳ !ōŜƴŘά ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀǧΦ [ŜƛŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘΣ ǳƴŘ ǎƻ ǇŀǎǎǘŜ 

ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ αŀƳōǳƭŀƴǘŜƴ !ǘŜƭƛŜǊά Ǝǳǘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŀǳƳ 

фΦ 5ŀǎ ƘŀǧŜ ƻōŜƴŘǊŜƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƭŀƎΦ 

 

 

aŀǊƛŀƴƴŜ ǳƴŘ IŜƭƎŀ ŦǸƘǊǘŜƴ ƪǳǊȊ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŜƛƴΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ Ǝǳǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΣ Řŀ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ȊǳƎŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

CǊŀǳ 5ƻƴƛŞǎ ŦŀǊōƳŅŎƘǝƎŜ ²ŜƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

ƴŀŎƘƎŜǎǇǸǊǘΣ ŜōŜƴǎƻ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜƴ ŘƛŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

tƻŜǎƛŜ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƭƭǎ ōŜƛ !ƴŘǊŜƧ tƛǊǊǿƛǘȊ ƎǊƻǖŦƻǊƳŀǝƎŜƴ CƻǘƻƎǊŀŬŜƴΦ 5ƛŜ 

²ǳƴŘŜǊƪŀƳƳŜǊ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ IŀƳƳŜƭƳŀƴƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ǎŎƘǿŀǊȊƎŜǊŀƘƳǘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ wŀǳƳ ф ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ǊǳƴŘǳƳΣ ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ 

ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘȊǳŀƘƳŜƴΦ  

!ǳŎƘ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘƛƎŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 

ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 

ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΥ /ƻƭƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ǳǘƻǇƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘȅǎǘƻǇƛǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ aŀƭŜǊŜƛ Ƴƛǘ !ŎǊȅƭŦŀǊōŜƴΦ [ŜƛƴǿŅƴŘŜ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ƭƻǎ ƎƛƴƎ ŜǎΗ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǘƻƭƭŜ ²ŜǊƪŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƳŜǊƪǘŜΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ 

YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ŀƳ ²ŜǊƪ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ Ƴƛǘ tƛƴǎŜƭΣ CŀǊōŜΣ 

wŀƪŜƭ ǳƴŘ {ǇŀŎƘǘŜƭ ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǇŀǳǎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǳǊ Yǳƴǎǘ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜƳ 5ǊǳƳ ǳƴŘ 5ǊŀƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƴǀǝƎΣ Řŀ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǾƛŜƭ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜΦ  

9ǎ ŦƻƭƎŜƴ ƴǳƴ ƴƻŎƘ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ мсΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ мм ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

CƛƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

ƭƛƴƪǎΥ 

ǾƻǊƘŜǊ 

ǊŜŎƘǘǎΥ 

ƴŀŎƘƘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 


